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Styrets arsberetning for 2025

1. Styrets sammensetning
Styret har i 2025 bestatt av:

George Fulford, styrets leder

Morten Lauvbu, styrets nestleder

Anne Kristine Teigen, styremedlem

Per Havard Kleven, styremedlem

Liv Randi Lindseth, styremedlem

Robert Lailey, ansattvalgt styremedlem
Monica Sending, ansattvalgt styremedlem

Det er avholdt atte styremgater i 2025.

2. Oppsummering og kort om virksomheten

Renovasjonsselskapet for Drammensregionen IKS (RfD) har ansvar for innsamling og behandling
av husholdningsavfall fra innbyggerne i kommunene Drammen, Lier, Modum, Sigdal og @vre
Eiker. Selskapets administrasjon holder til i kontorlokaler pa Gregnland 1i Drammen.

RfD har ansvar for drift av seks gjenvinningsstasjoner og en omlastingsstasjon. Drift av
gjenvinningsstasjonene er en viktig del av tjenestetilbudet til innbyggerne. Omlastingsstasjonen
og gjenvinningsstasjonene drives i egenregi.

Innsamling av husholdningsavfallet utfgres som hovedregel giennom anbudskonkurranse. |
2023 ble det vedtatt at denne innsamlingen fra 2026 skal utfgres i egenregi, slik vi allerede gjor i
Sigdal. Arbeidet med & bygge opp denne organisasjonen pagar, og et drifts- og logistikkbygg er
under oppfaring.

Sluttbehandling av avfallet foregar pa ulike sorterings- og gjenvinningsanlegg i Norge og i
utlandet, pa kontrakter som tildeles gjennom anbudskonkurranser.

3. Representantskap
Det har i 2025 vaert avholdt tre mgter i representantskapet.

Representantskapet bestar av politisk valgte representanter fra hver av de fem eierkommunene.
Ordfgrer i Drammen kommune, Kjell Arne Hermansen, har siden hgsten 2023 veert leder av
representantskapet, mens ordfgrer i Lier kommune, Kjetil Kivle, har veert nestleder. De gvrige
medlemmene av representantskapet har veert ordfgrer i Modum kommune, Sunni G. Aamodt,
ordferer i Sigdal kommune Vebjgrn Aasand Seljord og ordfgrer i dvre Eiker kommune, Adrian W.
Kjola Tollefsen.

4. Eierforhold, selskapsform og formal

Renovasjonsselskapet for Drammensregionen IKS (RfD) er organisert som et interkommunalt
selskap. Selskapets administrasjon er i Drammen.

RfD skal sgrge for at husholdningsavfallet i eierkommunene gjenvinnes pa en ansvarlig og
kostnadseffektiv mate, med starst mulig klimanytte. Vi skal bidra til at innbyggerne kaster
mindre, sorterer mer og velger brukt fremfor nytt. EUs og Norges lovgivning og krav, og
eierkommunenes klima- og miljgmal, legger faringer for alt arbeidet vi gjar.

Selskapsstrategien er forankret i selskapsavtale og eierstrategi som er vedtatt av eierne.
Selskapsstrategien ble sist revidert i 2024 og vedtatt av representantskapet 29. april 2024.
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Selskapets visjon «<Sammen tar vi vare pa verdiene» innebzerer at RfD, innbyggere, eiere,
samarbeidspartnere og leverandgrer arbeider sammen for 8 nd malene.

Selskapsstrategien beskriver tre hovedmal:

e Jobbe for at minst 65 % av alt som samles inn eller leveres til RfD skal ga til ombruk eller
materialgjenvinning innen 2035, sa kostnadseffektivt som mulig.

e Forbedre lgsninger ved bruk av ny teknologi, riktig kompetanse og god omstillingsevne.

e Gjgre det enkelt for innbyggerne og de som bruker RfDs tjenester a ta gode miljgvalg.

Styret rapporterer oppnaelse av disse malene hvert ar til selskapets eiere.

«Fremtidens renovasjonsordning — RfD mot 2035» er en langtidsplan som ble vedtatt av
representantskapet 29. april 2024 etter forutgdende behandling i eierkommunene. Denne
definerer flere strategiske tiltak, blant annet:

- Etablere en ny gebyrmodell med stgrre valgfrihet.

- Tilpasse beholdertyper og tammefrekvens til den nye gebyrmodellen.

«Ny innsamlingsordning og gebyrmodell fra 2027» ble behandlet og vedtatt av kommunestyrene
i RfDs eierkommuner varen 2025. Dokumentet beskriver hvilke endringer styret mener er
ngdvendige & gjgre i renovasjonsordningen, for 8 na miljgmalene og samtidig holde kostnadene
nede. Blant endringene som ble vedtatt er:

- Fire ukers tammefrekvens for restavfall.

- Starre valgfrihet for innbyggerne og mulighet til & pavirke gebyret sitt.

- Ennygebyrmodell etter forurenser betaler-prinsippet.

Styret vil legge vekt pa god kommunikasjon og veiledning til innbyggerne gjennom hele
prosessen.

«Konkretisering av ny gebyrmodell fra 2027» ble behandlet av RfDs representantskap 18.
november 2025 og ble oversendt deltakerkommunene for orientering og politisk behandling i
januar 2026. Dokumentet er allerede vedtatt av kommunestyrene i Drammen, Modum, Lier og
Sigdal, og behandles i @vre Eiker i lgpet av april 2026.

5. Selskapets virksomhet

Renovasjonstjenesten omfatter innsamling, transport og behandling av husholdningsavfall fra
78 000 husstander og 8 000 hytter i fem kommuner, samt operativt driftsansvar for seks
gjenvinningsstasjoner og en omlastingsstasjon.

RfD har en begrenset virksomhet med innsamling og behandling av naeringsavfall, som fares i et
separat regnskap. Avfall fra skoler og barnehager er i henhold til gjeldende forskrift definert som
neering.

Selskapet star ikke selv for driften av alle tjenester, men jobber ogsd med underleverandarer
som velges giennom anbudskonkurranser. Etter styrets vurdering gir dette innbyggerne et godt
renovasjonstilbud.

Det har i senere ar veert iverksatt flere tiltak for gkt materialgjenvinning. Pa
gjenvinningsstasjonene har tiltakene gitt gode resultater. Materialgjenvinningsgraden pa
gjenvinningsstasjoner har gkt fra 45 til 74 prosent etter at RfD tok over driften i egenregi i 2020.
Pa avfall som hentes hjemme har det vaert en svak nedgang fra 55 til 52 prosent i samme
periode. Det er fortsatt mye feilsortering pa restavfall som hentes hjemme, og det planlegges
tiltak for gkt materialgjenvinning knyttet til ny innsamlingsordning og gebyrmodell fra 2027.
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6. Redegjgrelse for fortsatt drift

Forutsetningen for fortsatt drift er til stede, og arsregnskapet for 2025 er satt opp under denne
forutsetning.

Omfanget av neeringskunder er lavt og representerer etter styrets vurdering en ubetydelig
gkonomisk risiko. Regnskapsfarsel knyttet til inntekter fra neeringskunder holdes adskilt fra
selvkostregnskapet for husholdningsavfall.

7. Personal

a. Ansatte og arsverk

| 2025 hadde RfD totalt 128 ansatte, som til sammen utfgrte 90 arsverk. Beregningen av arsverk
er hentet fra personalsystemet Simployer, som tar hensyn til hel- og deltidsstillinger,
ferievikarer, sykefraveer, permisjoner og ansatte som begynner eller slutter gjennom aret.

Av de 128 ansatte var 48 kvinner og 80 menn, med en gijennomsnittsalder pa 47 ar.

Blant de fast ansatte var det 40 kvinner og 63 menn | tillegg har det i 2025 vaert 8 midlertidig
ansatte kvinner og 17 midlertidig ansatte menn. De midlertidige stillingene er i hovedsak knyttet
til sesongarbeid pé gjenvinningsstasjonene og er avgjgrende for ferieavvikling og perioder med
hay aktivitet.

RfD arbeider aktivt for & tilby heltidsstillinger der dette er mulig, og for & unnga ufrivillig deltid. |
2025 hadde 22 ansatte deltidsstillinger, hvorav fire i administrasjonen som selv gnsker redusert
stillingsprosent. Resterende deltidsstillinger er knyttet til operativ drift. Selskapet legger til
grunn at ingen ansatte skal arbeide ufrivillig deltid.

Antall ansatte Kvinner Menn
Daglig leder 0 1
Avdelingsleder/seksjonsleder 2 3
Operative ledere 2 5
Spesialist/fagansvarlig 8 3
Andre kontoransatte 13 1
Operativt ansatte med fagbrev 3 13
Operativt ansatte uten fagbrev 20 54
Totalt alle ansatte 48 80

Tabellen viser antall ansatte fordelt pa kjenn og stillingskategori
b. Lonn og likestilling

RfD arbeider systematisk for a sikre likestilling mellom kjgnnene, og selskapet praktiserer lik
lenn for likt arbeid. Den lokale lannspolitikken, utformet i samarbeid mellom ledelse og
tillitsvalgte, fastslar at lennspolitikken skal fremme likestilling og bygge pa objektive kriterier
som kompetanse, ansvar og erfaring. Dette ivaretas bade i rekrutteringsprosesser og i
lennsforhandlingene.

Selskapet fglger likestillingsloven og diskrimineringsloven i all personalforvaltning. Ansettelser
skjer basert pa kvalifikasjoner uavhengig av kjgnn, alder eller etnisitet. Styret vurderer at
likestilling er godt ivaretatt og har ikke iverksatt seerskilte tiltak i 2025.

Styret: 4 menn og 3 kvinner
Ledergruppen: 3 menn og 2 kvinner
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Alle operativt ansatte lgnnes etter gjeldende tariff, som fastsettes gjennom sentrale
lennsoppgjer. Ledere og administrativt ansatte har individuell lennsfastsettelse basert pa
ansvar, kompetanse og erfaring.

Gjennomsnittslgnn i 100% stilling: Kvinner Menn
Avdelings-/seksjons-/operative ledere 908 271 900616
Spesialist/ fagansvarlig/kontoransatte 718 947 781771
Operativt ansatte med og uten fagbrev 486 017 510058
Gjennomsnittslgnn alle ansatte 646 518 580 856

Tabellen viser giennomsnittslenn fordelt pa kjenn og stillingstype omregnet til 100 prosent
stillinger. For daglig leders lann vises til note 2 i regnskapet.

c. Arbeidsmiljg

Arbeidsmiljget i RfD vurderes som godt, og samarbeidsforholdene oppleves som trygge og
konstruktive. En medarbeiderundersgkelse gjennomfart hgsten 2025 viser klar fremgang fra
forrige undersgkelse i 2023. Resultatene gjennomgas med hver avdeling, og ansatte far mulighet
til & gi innspill til bade bevarings- og forbedringsomrader.

Undersgkelsen viser at de ansatte opplever arbeidet som meningsfylt, og at RfD har en sterk og
positiv bedriftskultur som legger til rette for utvikling og engasjement.

RfD gjennomfarer rekrutteringsprosesser i trdd med likestillings- og diskrimineringsloven.
Ledige stillinger lyses som hovedregel ut internt, pa Finn.no og via NAV, med mindre seerskilte
forhold tilsier annet.

RfD er en |A-bedrift og arbeider aktivt med helse, miljg og sikkerhet. Det er inngatt avtale med
Avonova for stgtte i HMS-arbeidet. | henhold til arbeidsmiljgloven er det opprettet
arbeidsmiljgutvalg (AMU) og valgt stedlige verneombud. AMU bestar av representanter fra bade
ledelse og ansatte, med bistand fra bedriftshelsetjenesten.

Det har i 2025 veert rapportert 8 hendelser med mindre personskader pd egne ansatte. Ingen av
disse har medfart sykefraveer.

d. Sykefravaer og permisjon

RfD har en grundig og godt implementert sykefraveaersrutine. Ledere far regelmessig oppleering i
oppfolgingsarbeid, og medarbeiderne er godt kjent med rutinene. Det totale sykefraveereti 2025
var 6,29 %, som er en gkning fra 5,7 % i 2024. Korttidsfraveeretvar 1,72 %, mens
langtidsfraveeret var 5,12 %.

Styret har satt et mal om at det totale sykefravaeret ikke skal overstige 5 %.

Dette viser en balansert fraveersprofil, hvor bade forebyggende tiltak og tett oppfelging av
langtidssykmeldte har effekt.

| lgpet av aret var tre kvinner og én mann i foreldrepermisjon. Kvinnene tok i snitt 35 uker
permisjon, mens mannen tok 15 uker.

RfD legger til rette for at bade kvinner og menn benytter seg av permisjonsordninger, som et ledd
i & fremme likestilling og et godt arbeidsliv.
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8. Miljgforhold

RfD er miljgfyrtarnsertifisert bade som kontorbedrift og for alle driftsenhetene. Virksomheten
ble resertifisert i 2025, og var en av finalistene til Miljgfyrtarns inspirasjonspris. | begrunnelsen
ble det lagt spesielt vekt pa gkt materialgjenvinning og ombruk, overgang til fossilfrie kjgretay og
arbeidet med utarbeidelse av en «grgnn» gebyrmodell.

Det benyttes i stor grad underleverandgrer for & levere en samlet renovasjonstjeneste. Det er
mye transport knyttet til dette arbeidet. Ved anbudskonkurranser stilles krav til gode og
rasjonelle transportlagsninger der fornybart drivstoff, redusert stgy og minimale utslipp er viktig
for beslutningen. Det benyttes i hovedsak fornybar energi pa renovasjonsbilene.

Aktgrene som tar seg av sluttbehandlingen av det innsamlede avfallet besluttes gjennom
anbudskonkurranser. | anbudene stilles det krav til gode og miljgvennlige lgsninger, samt best
mulig ressursutnyttelse.

Forbrenning av restavfall utgjer den stgrste kilden til utslipp av CO,. Styret arbeider aktivt med
ulike tiltak for & bedre sorteringen og redusere restavfallsmengdene.

Virksomhetens miljgforhold er naermere beskrevet i en egen miljgrapport, som ogsa inneholder
et eget klimaregnskap for 2025. Klimaregnskapet viser at viktigste negative pavirkning kommer
fra forbrenning av restavfall, mens stgrste positive bidrag kommer fra materialgjenvinning. Totalt
sett viser klimaregnskapet at virksomheten har positiv klimaeffekt. Dette oppnas giennom
utnyttelse av ressursene i avfallet. Klimaregnskapet brukes til & vurdere eventuelle endringer i
tjenestene, ut fra et miljg- og klimaperspektiv.

Styret jobber aktivt for a realisere miljgmalene eierne og samfunnet setter for selskapets
virksomhet. Dette gjgres blant annet ved & videreutvikle kildesorteringsordningen for
innbyggerne. Ved fremtidig avfallshenting planlegges redusert hentefrekvent for restavfall, samt
bruk av fossilfrie kjgretay.

Virksomhetens drift pavirkes i liten grad av miljgforhold, og selskapet har beredskap for
ekstremveer.

9. Samfunnsansvar

Selskapet skal opptre samfunnsansvarlig ved 8 blant annet jobbe med arbeidsgiverpolitikk,
etikk, anskaffelser og deltakelse i kunnskapsutvikling og forsknings- og utviklingstiltak, samt
arbeidstakerrettigheter og antikorrupsjon.

Virksomhetenes etiske retningslinjer skal sikre at de ansatte tar gode, etiske valg, og handleri
trad med virksomhetens verdigrunnlag. Disse gjelder for alle ansatte, styret og tillitsvalgte.

RfD @nsker bare 4 samarbeide med leverandarer som har hgy etisk bevissthet. Selskapet stiller
relevante krav til arbeidsmiljg og arbeidsvilkar hos bedrifter som utfgrer oppdrag pa vegne av
selskapet. P4 stgrre kontrakter utfares systematiske kontraktsrevisjoner med ekstern bistand.
Det fglges blant annet opp at det tilbys relevant tariffleann samt at konkrete bestemmelser om
HMS, arbeidstid og fortrinnsrett fglges. Alle beslutninger skal fattes pa grunnlag av best mulig
ressursbruk. RfD sgker gjennom dette & oppfylle kravene i Apenhetsloven. En neermere
redegjorelse er kunngjort pa selskapets nettside rfd.no.

Selskapet sgker aktivt & forebygge korrupsjon og misligheter. Ledere skal ga foran og varsle om
kritikkverdige forhold.
10. Innbyggerfokus og brukervennlighet

Selskapet legger stor vekt pa at tjenestetilbudet skal veere brukervennlig, slik at det skal veere
enkelt for innbyggerne & kildesortere og ta miljgvennlige valg.
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Tjenestetilbudet i Drammensregionen fungerer generelt godt. De fleste innbyggerne er flinke til &
sortere avfallet sitt. Selskapet anser at det fortsatt ligger et potensial for bedre sortering i
husholdningene, og har laget en plan for hvordan fremtidige krav skal mgtes.

RfD er opptatt av at gjenvinningsstasjonene skal veere brukervennlige, og har derfor oppgradert
samtlige de siste 10 arene. |1 2015 ble det bygget en helt ny gjenvinningsstasjon pa Lyngdsii Lier,
og nye Mile gjenvinningsstasjon ble ferdigstilt i 2022. Enger gjenvinningsstasjon ble ferdigstilt
sommeren 2023. Gjenvinningsstasjonene i Lerpeveien, Svelvik og Nedre Eggedal har
giennomgatt en oppgradering og modernisering.

Kilden omlastingsstasjon i @vre Eiker er et miljgvennlig og moderne anlegg som bidrar til renere
révarer, gkt ressursutnyttelse og redusert sjenanse for omgivelsene.

Det er utarbeidet en digitaliseringsstrategi som skal sikre at RfD nar fastlagte mal.

Det er utarbeidet en kommunikasjonsstrategi som beskriver hvordan kommunikasjon skal bidra
tiloppnaelse av malene i selskapsstrategien.

| dialogen med innbyggere blir det lagt stor vekt pa & fa frem budskapet om hva avfallet blir til og
hvilken miljggevinst gjenvinning har. RfD vil aktivt jobbe for & redusere avfallsmengdene og bidra
til bedre sortering.

RfD har en ordning der levering av inntil 2000 kg husholdningsavfall pa gjenvinningsstasjonene
erinkludert i renovasjonsgebyret, ved fremvisning av inngangsbeuvis.

1. Redegjorelse for arsregnskapet og finansiell risiko

Driftsdret 2025 har veert preget av gkte kostnader pa flere av innsatsfaktorene til
renovasjonstjenesten, herunder spesielt avsetning til fremtidige pensjonsforpliktelser for ny
AFP. Priser pa avsetning av viktige avfallstyper pavirkes i stor grad av nasjonale og internasjonale
markedsforhold.

RfD arbeider lapende med 4 effektivisere virksomheten og redusere generelle kostnader.
Selskapet har lykkes med dette, og gebyrene i RfDs eierkommuner kommer godt ut
sammenliknet med andre kommuner. | benchmark med andre kommuner og selskap kommer
RfD sveert godt ut pa driftseffektivitet, prisniva, miljgstandard og arbeidsmiljg.

Renovasjonsgebyret for 2025 ble fastsatt med et budsjettert overskudd pa selvkostregnskapet,
med formal om & legge til rette for planlagt underskudd grunnet store omstillingskostnader i
2026. Dette ble gjort i trdd med politiske vedtak og regler for selvkost.

Selskapet mottok i 2024 et betydelig belgp knyttet til dividende fra RenoNordens konkursbo.
Disse midlene er ment & dekke forhgyede kostnader til henteordningen og dividenden fares
derfor som en reduksjon av hentekostnader frem til kontrakten gar ut i september 2026. Belapet
forbedrer arets resultat med 2 922 025 kroner, hvorav kr 2 714 050 kroner forbedrer
selvkostfondet for innbyggerne. Det resterende belgpet er relatert til neeringsvirksomhet.

Arets overskudd pé& selvkostfondet for innbyggerne er 8 644 587 kroner, og dette gjor at
selvkostfondet pa 14 793 529 kroner ved arets inngang, gker til 23 438 116 kroner ved arets
utgang. Overskuddet skyldes mange forhold som dividende fra RenoNordens konkursbo,
inngangsbevis pa gjenvinningsstasjoner, gkte inntekter ved salg av avfallstyper herunder gkt
godtgjarelse fra produsentansvarsselskaper samt gevinst ved salg av driftsmidler. Jkte
kostnader gjelder i stor grad gkte fremtidige pensjonsforpliktelser, gkte forsikringspremier,
kostnader til beholderlgsninger og reparasjon og vedlikehold av bygninger. Det er samtidig gjort
betydelige besparelser pd lapende kostnader som bemanning, forbedrede priser pa behandling
av avfall, lavere CO, avgifter enn budsjettert og utsettelser av investeringer, prosjekter og tiltak.
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Arets resultat fra neeringsabonnenter er 2 753 222 etter skatt. Justert for finansresultat,
kalkulatoriske renter og selvkostfondsrenter er arsresultatet 6 629 150 kroner. Det fgres
separate regnskap for naering og husholdning, i trdd med regler for selvkost.

Renovasjonstjenesten utfgres til selvkost og finansieres i hovedsak av innbyggernes
renovasjonsgebyrer. For 2025 utgjorde annen driftsinntekt ca. 6,58 % av driftsinntektene.
Hoveddelen av dette er inntekter fra salg av utsorterte avfallstyper som inngar i
selvkostregnskapet og bidrar til lavere gebyr.

Avfallsmengden per innbygger gikk ned med 24 kilo fra 2024, fra 421 til 397 kilo. Dette er positivt,
og i trdd med malet om avfallsreduksjon.

Sum driftsinntekter utgjer 350 035 766 kroner som fordeler seg slik:
- salgsinntekt 327 020 086 kroner
- annen driftsinntekt 23 015 679 kroner

Selskapet har et eget selvkostregnskap for farlig avfall fra neering, med et samlet positivt resultat
pé 352 230 kroner. Akkumulert selvkostfond for farlig avfall fra naering utgjer 829 833 kroner ved
utgangen av 2025.

RfD har fra kommunene overtatt et gkonomisk ansvar for etterdrift der det tidligere har veert
deponert husholdningsavfall. Selskapet gjennomfarer hvert ar beregninger basert pa inngatte
kontrakter og oppdaterte tall fra kommunene. Disse forpliktelsene er avsatt i regnskapet.
Avsetning til etterdrift av deponier viser for 2025 en fremtidig forpliktelse pa 17 995 316 kroner.

Det gjores en lgpende utgifts- og balansefaring av pensjonsforpliktelser. Etter styrets vurdering
gir dette godt samsvar mellom regnskapet og selskapets reelle forpliktelser. 1 2025 ble regler for
ny AFP endret slik at fremtidig pensjonsforpliktelse gkte med kr 10 955 991. Den bokfarte
pensjonsavsetningen viser en estimert, fremtidig kostnad pa 18 029 640 kroner ved utgangen av
aret, med arlige aktuarberegninger for & sikre ngyaktighet.

Styret vurderer at selskapets gkonomiske og finansielle stilling er tilfredsstillende. Etter styrets
oppfatning gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

Styret mener at den forretningsmessige og finansielle risikoen for selskapets virksomhet er lav.

Selskapet har negative inntektsstrammer fra investeringer. Det ble i 2025 investert i
transportmidler og utstyr pa gjenvinningsstasjoner og omlastingsstasjon, i trdd med
budsjettforutsetninger og som ledd i a vedlikeholde, oppgradere og videreutvikle tjenestene
som tilbys abonnentene.

| trdd med vedtatt gkonomiplan planlegges investeringer pa totalt 288 MNOK i 2026. Dette
gjelder i hovedsak et nytt drifts og logistikkbygg samt innkjop av renovasjonsbiler og hjullastere.
Investeringene finansieres gjiennom langsiktige lAneopptak. Arbeidene med nytt drifts- og
logistikkbygg pa Mile i Mjgndalen er godt i gang med planlagt ferdigstillelse hgsten 2026.

Finansieringsaktiviteter har veert langsiktig laneopptak i Kommunalbanken til finansiering av
selskapets investeringer. Eksisterende gjeld blir nedbetalt i henhold til nedbetalingsplan.
Selskapet finansierer alle investeringer ved langsiktig laneopptak.

Samlet sett har selskapet hatt en betydelig positiv netto kontantstrem i 2025.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskap og balanse med tilhgrende noter,
tilfredsstillende informasjon om driften og stillingen ved arsskiftet.

Det har ikke oppstatt forhold etter arsskiftet som har betydning for bedemmelsen av
arsregnskapet for 2025.
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12. Fremtidsutsikter

Renovasjonsbransjen gjennomgar store endringer, og det er vedtatt gkte myndighetskrav bade
nasjonalt og internasjonalt.

En statlig avgift pa forbrenning av restavfall er allerede innfgrt som et av tiltakene som skal
stimulere til avfallsreduksjon og bedre sortering. Nylige endringer i avfallsforskriften stiller gkte
krav til utsortering og gjenvinning. Kommunene palegges separat innsamling av stadig flere
avfallstyper med konkrete krav om andel materialgjenvinning. Kommuner som ikke gjor tiltak for
a na disse malene, ma regne med en sterk gkning i renovasjonsgebyrene i arene som kommer.

Et nytt drifts- og logistikkbygg er under oppfaering pa Mile, og tas i bruk hgsten 2026. Her samles
flere deler av RfDs virksombhet, slik at driften blir mest mulig effektiv. Det arbeides ogsd med
endringer i tsmmefrekvens og gebyrmodell for & optimalisere driften ytterligere.

Fra 1. oktober 2026 skal RfD overta all avfallshenting i egenregi. Dette gjgr at organisasjonen
star foran en betydelig endringsprosess som omfatter anskaffelse av kjgretay, ruteplanlegging,
rekruttering, teknologi, kommunikasjon og organisasjonsutvikling. Styret vil falge denne
prosessen tett og fortsette arbeidet med & videreutvikle en effektiv renovasjonstjeneste.

13. Eierstyring og selskapsledelse

Gjennom det interkommunale samarbeidet om & levere avfallstjenester er det betydelige
stordriftsfordeler. B&de eiere og innbyggerne har veert forngyde med tilbudet og resultatene.

Kontaktutvalget har veert et verdifullt bindeledd mellom selskapets administrasjon og
kommunens ledelse. Det har veert avholdt tre mgter i 2025, med forberedende drgftinger til
saker som har veert behandlet i styret, representantskapet og kommunestyrer.

RfD forvalter og drifter en lovpalagt ordning pa vegne av eierkommunene, som igjen er knyttet til
nasjonale og internasjonale bestemmelser. Dette er rammebetingelser som har veert viktige nar
selskapsstrategien har blitt utarbeidet.

Styret mener at selskapet har en tilfredsstillende organisasjon og ledelse sett opp mot
selskapets naveerende drift. Nye tiltak og endrede arbeidsoppgaver gjer imidlertid at det i arene
fremover vil veere behov for kompetanseutvikling og endringer i giennomfaringskapasitet. Styret
vil derfor lapende vurdere selskapets organisasjon opp mot oppgavene selskapet skal lgse, slik
det er beskrevet i selskapsstrategien.

Drammen, 26. mars 2026

George Fulford Morten Lauvbu Per Havard Kleven
Styrets leder Styrets nestleder Styremedlem

Anne Kristine Teigen Liv Randi Lindseth Erik Balke

Styremedlem Styremedlem Ansattvalgt styremedlem
Marianne Barnes Johan Remmen

Ansattvalgt styremedlem Daglig leder
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                     I have read and understood the contents of the documents listed above and I am ready to sign
                
            
        
         
             
                 2026-03-27T12:44:26.017+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 fdpnNGyJgDNmdAqVrH5o/Bu/jiyWiPr+clN3u0VLUbo=

 
 
 

 
 ljMI/hL32a5uN6IJmgLlg1pYQis48XZPKvger4DulCE=


 
mlU+af+si1z+iFQKF1G+zBP1diwpHkuELhII31lJTBMfKWkfMEhUrAHq7D5FJU0353HeXFLAyL4N

1dY1mLLAhsKfMNm6R9Tsp6O2wlLLFCCFd3142/HHo4eBUZepGJ6G2AAVTEf16R9XPQFVI1I+yR+f

yLNN5gGql6rkp54FiMI6QvErR3RY7zmlZDedVw04KM4Ps/SDOPYAa9RMookeAYQ3AklBn7UHHgoB

XFh5j9kjF3kVeU5Y/zkehwBrTHAbaV5dxHLvYq+XsytXixMFE6fk1bEwaz2X8OHbtSM1aJ4upqJC

Q5I/1/HLBwwR6C0sK4S6FuMkwmwmg1REmtzVi2stgZcGcDoaEr58hBG3ETce1K+E2H8f+4Ai5pwe

nOlN0AdyYRUimeidlSKcXOCorQYdld1snIA9Uh7HqWnNpz0qP18ZN7tkiL2jN6rSrL3FE3jwvcB3

P42lCERXx6g3DYYCxDAxEDpFhBQrCedXGMqihU+NOSl6OxApIsqIsp/n

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-03-27T12:44:26.217+01:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Kleven, Per Håvard
             9578-5997-4-31242
             NO
        
         
             application/pdf
             Styrets årsberetning 2025_vedtatt.pdf
             ix04nCc06/mmRND+CL2JYZSKB2sJdndVDbtffKvtQR4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-03-27T11:14:54.140+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the attached documents in my Admincontrol portal and hereby accept and approve of their contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             6FB34411475448B8A93950B6512CC24F
        
    
     
         
             
                 2026-03-27T11:13:41.906+01:00
                 started-signature-session
                 
                     46.15.58.137
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-27T11:13:47.760+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets årsberetning 2025_vedtatt.pdf
                     ix04nCc06/mmRND+CL2JYZSKB2sJdndVDbtffKvtQR4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-27T11:14:00.101+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     I have read and understood the contents of the documents listed above and I am ready to sign
                
            
        
         
             
                 2026-03-27T11:14:54.141+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 gWEMmPmd398cIOcz8zxeOyVC3iYRYCNjp2eRTmjnTZo=

 
 
 

 
 2H4tGdZRp4HBkmiE4mbqRvtYDuiz16Dkp7FsjUfR9Kw=


 
brn6ekIHkYdvlaWI1G+FKFlwUQsWeXF2I2Udj8fRm30Api+qScZhD9ImZm5wHviiIeYMnZOzba7G

3AIJuiL9/y87q9KtaoFDWtoihsN/5Lwrr+tuU5q+MPLNK2Ovt31C5wJWELKAb863zbW/ToRcoCjm

pe65hwpkWrMDWKdO4WzYC2kE2LnYIRfE03ZLxQLEFhdiGcbx53v+tgGsj3D76cBUNXAJOvtv985+

+QuTXEyevk87r94AEFnKfExAGJG9Wdl2xi4LCPcHkLK73ruJTXxwxu2y8qZTj7sQmHwi4lL0SA87

OEBixW3GWnm3tvOnfRS7gAgyyptr/zXSZgcwgwzDGXCrx+WvtRhuI26o9ceX5YQAW/xuU1FJY2Vt

vcFva/aI6zH3XQ8T06P1QcKBoW3IGjT4VUKmucAA1VAXqfcNQbLoNN5RJxwfP0btIPI+rJZwvmuS

aFCMEt2B0bAQcW1m7PfHwVIcyIOlCY5vcfUd62rcr1IIqsyF9CctVBbD

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-03-27T11:14:54.335+01:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Teigen, Anne Kristine
             9578-5999-4-1293691
             NO
        
         
             application/pdf
             Styrets årsberetning 2025_vedtatt.pdf
             ix04nCc06/mmRND+CL2JYZSKB2sJdndVDbtffKvtQR4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-03-27T10:37:32.390+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Styrets årsberetning 2025_vedtatt.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             6FB34411475448B8A93950B6512CC24F
        
    
     
         
             
                 2026-03-27T10:37:08.623+01:00
                 started-signature-session
                 
                     88.91.177.251
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-27T10:37:08.735+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets årsberetning 2025_vedtatt.pdf
                     ix04nCc06/mmRND+CL2JYZSKB2sJdndVDbtffKvtQR4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-27T10:37:12.789+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-03-27T10:37:32.390+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 s/PVNJipTpGZ8X0Pc7SIUzphlh4iPueupjo2igN8mSA=

 
 
 

 
 MU7VkwZNBAgtIOB/pHG3DpYYEghFYnnWi+d4bSPYYxc=


 
Doc8PtmDCKdK2SmVDsxTDuCzTSNBX8GCnxg1/qSGoWAp4+5evy2OcBxjfhon9KN9aMuax9HCnbae

GEHQDWQq6fAOaIos34Nmvulmn2fGRDLFq/eqPyiDBAWzjMOasy2QzGKSCy2MNTttlSkfTiStShuM

kgpFKkqqQgakwCebTKA5zAqEXf7Bw3M1Gv4DJ2dr1a/bN4KH3tB2dPKIAkfOrIgkVacExz2jpfKE

0xQcaNizVWEt6Q0duJ9ujdQfoMvk6qPI4a+8VE+vbh0VVwi+7W5eo/wPaAwPCnGpusRgVMLYw/SP

ujbZjdTseeR7MVszgHULWdxE95BfD0n7wpDQM8Wyut6oFe2HfBLRbFtanquw7vDnaXutm+01kgOW

BGYHvH6iJ1hyPnzhp72bSOv2tEYSumEpQMIgeinuDzzBz7NP0m7ULFIwadnwtbogjHQ9MQswUJTx

WE0o/wmj/HyCw1oWALWW9OC+KitVDJobAP/8VDIinwChbyLNZUeKHmDd

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-03-27T10:37:32.597+01:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Lindseth, Liv Randi
             9578-5998-4-3931059
             NO
        
         
             application/pdf
             Styrets årsberetning 2025_vedtatt.pdf
             ix04nCc06/mmRND+CL2JYZSKB2sJdndVDbtffKvtQR4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-03-27T13:23:09.090+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the attached documents in my Admincontrol portal and hereby accept and approve of their contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             6FB34411475448B8A93950B6512CC24F
        
    
     
         
             
                 2026-03-27T13:21:28.037+01:00
                 started-signature-session
                 
                     89.8.136.153
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/146.0.3856.77 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-27T13:21:41.854+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets årsberetning 2025_vedtatt.pdf
                     ix04nCc06/mmRND+CL2JYZSKB2sJdndVDbtffKvtQR4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-27T13:21:52.291+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     I have read and understood the contents of the documents listed above and I am ready to sign
                
            
        
         
             
                 2026-03-27T13:23:09.090+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 4sn4cAVS5hWrdAtdV9KKZAVIew52s6qh66MRyAdBAj4=

 
 
 

 
 5BfZ8KM68t6YRxg4w5mXSbVOTBkchbyGfJHtXwMFm9E=


 
Dt9KkX2sVRd8R0vK1PMOnSPCAbjYV8Gj5strZFLGXTVPHDQGUcZlxuJSNCtEpqgn4jFj2oWZsK6J

eYs1rohzwxjlGwcUc7nIDqoDR3AupByMkvwauWxeD9Q5TxJV+7LsdDNHO3eQ2V1Jz8mZBYjKFUDR

N04y6j5tOBzitt6OMb4cxTzQnjxqHEL2zhe57D5PBtQmMhKj36t+ENhSER8JRnd7qmNCgh8XfrZP

FWxn1fR+xSaugJ8pAAA9/vuMRrqC0q2XA2QmsW300wFilp5sIccDj6lc0bKp8oReJM1ekCIL+uYd

D0H8KhrCKofcbPateB3gqbGqsmNNg9aCkyDyC/BxsIEE5rfH2ebocd2MdKgC4gFkaG0Vx+CY6G/Z

37T4PnxViDDVSluZmfGqUmmS6XaE4EIzgUt7Ii+bBmLuRutaNOOtPiUap1gSQjOUFI1V3BqAm0nK

8Q8/hjFVHYNqoB1jFXt3pVRUUj5ABqp41w5qWk3/PY1dfw1qAXrXD/s5

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-03-27T13:23:09.281+01:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Lauvbu, Morten
             9578-5997-4-808433
             NO
        
         
             application/pdf
             Styrets årsberetning 2025_vedtatt.pdf
             ix04nCc06/mmRND+CL2JYZSKB2sJdndVDbtffKvtQR4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-03-27T12:35:14.681+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Styrets årsberetning 2025_vedtatt.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             6FB34411475448B8A93950B6512CC24F
        
    
     
         
             
                 2026-03-27T12:33:58.010+01:00
                 started-signature-session
                 
                     77.18.36.230
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.2 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-27T12:33:59.533+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets årsberetning 2025_vedtatt.pdf
                     ix04nCc06/mmRND+CL2JYZSKB2sJdndVDbtffKvtQR4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-27T12:34:05.072+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-03-27T12:35:14.681+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 mr/ReVC5xs1zR40OQPQTTozWt/SOSseqcGdmvTSg5m0=

 
 
 

 
 2yPNqoMQ4lS006NbT8XVUOdYHuRAkv/693lVcR4HXIo=


 
lvVC7qA0NmF3ycQ4s5nx+NtH623brnLThKg++zkg5Al4JxPGaNuMCa4MEZ4HE00LyD9GZ+XDcdV7

AG6MZz1PANclfCOOtSe3MZeCofHdmpDgMSud6nmovIK8wquBBGKxfk8WH5n97s7hOgU7rCEgiRVZ

OwPmr3+/b40x02uk5wjs8eKYOK5b/0poAEpywetz8iC/e2ixNqyIRfxbLGoeLpWYmQvM87cCTu8K

Bbhn12GrDN+PZ1tclPTOzNkXCx7jJEEBk8sEeWsKch2sRwuCC/7n/0UbXnZ96XOV32uDKTIHYEHX

USBsf0ITFj+Qj1iHbHG+SW+ui2YAFPNfmApjN2ZeVRcJVjir7kBXo5CVl8nm4moprKvyAlO67B+0

PD3Tuzdz8wRexR2SMWP29BlYMYAjtnhTo1rjuebViXC8hVqjoK2iXklrOi8Z10gzbi734kzpXX1X

R762H/6/2zNGSNvyYIRdRLePaAgQdIDbuR1ImWV4goboZrWKjxLZxX6+

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-03-27T12:35:14.867+01:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Fulford, George Harold
             9578-5999-4-3955188
             NO
        
         
             application/pdf
             Styrets årsberetning 2025_vedtatt.pdf
             ix04nCc06/mmRND+CL2JYZSKB2sJdndVDbtffKvtQR4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-03-27T13:23:00.326+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Styrets årsberetning 2025_vedtatt.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             6FB34411475448B8A93950B6512CC24F
        
    
     
         
             
                 2026-03-27T13:22:21.998+01:00
                 started-signature-session
                 
                     81.166.5.218
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-27T13:22:22.107+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets årsberetning 2025_vedtatt.pdf
                     ix04nCc06/mmRND+CL2JYZSKB2sJdndVDbtffKvtQR4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-27T13:22:24.138+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-03-27T13:23:00.326+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 14HD97Bsx2V/u0wQs6lXwksL9geuGdlgWYmTRtb6fRM=

 
 
 

 
 zg7KWtpSZGiZwzkxZR3XfMgOyT2PF1FjMBwsBpIJsxQ=


 
lo+HLxMaXt7PRFqlrDIVSEJdPPZ3m2BgNBjxHwYjQ2yl3MvvULvv3tZ2Xf/f3SS7AQbcwxTsl4JQ

pcBYlLD/3MVFRalDUSRuqgK++kdyVTc0d+WuPSE5g1JT09JnWc3aI/T3zmFXGYv8vy6H4MyzP8Hs

sp0wIBatT7ufwi2cMrm32Wtc/UpxPRs6QeWOVx1Vf83N7Ebv6bEcN8tBvse/FEiLIVozo8ePP1U2

9s8Y8SUUt5Nv6HMKnipjTRUf3w56VYPRA7LB+B2sThQVY8fRqiQOyiL63gDGTe6WCZvCOwBf6Q6X

0J//n/0m2XJPPFBO/NrVAr7bkUeTuSpEmVy3bkaWHI9sWyYl5TTe4Jkb/JDf48UqRZFx991VoAsf

d2wSh2tkPduae7Q5AUzr/VO6uWxA8edgf8tO9C9GYQxkHAqNlkfkzYq/IIcAqZYN64aDt/nvKDkm

wocFxA0g5wCpHr3bXsvmbE7UfPzDCAQlxnRJjReoOACMlMweCHbVQ/cc

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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