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Til stede fra deltakerkommunene: 
Kjell Arne Hermansen, Drammen kommune
Kjetil Kivle, Lier kommune
Nicolai Edin Larsen, Modum kommune
Vebjørn Aasand Seljord, Sigdal kommune
Adrian W. Kjølø Tollefsen, Øvre Eiker kommune

Til stede fra styret:
George Fulford, styreleder
Monica Sending, ansattvalgt styremedlem

Til stede fra RfDs administrasjon:
Johan Remmen, daglig leder
Sven Draugsvoll, økonomisjef

Representantskapet i Renovasjonsselskapet for Drammensregionen IKS
Fredag 24. november 2023 kl. 09.00-11:00, på RfDs kontor.

Beslutningssaker

19-23 Godkjenning av innkalling og dagsorden.

Enstemmig vedtak
1. Representantskapet godkjenner innkalling og dagsorden.
2. Som referent ble valgt Johan Remmen
3. Til å underskrive protokollen ble valgt Adrian W. Kjølø Tollefsen og Vebjørn Aasand Seljord

20-23 Konstituering, herunder valg av leder, nestleder og valgkomite

Enstemmig vedtak:
1. Som leder av representantskapet ble valgt Kjell Arne Hermansen
2. Som nestleder av representantskapet ble valgt Kjetil Kivle
3. Som valgkomite ble valgt Kjell Arne Hermansen, Kjetil Kivle og Vebjørn Aasand Seljord

21-23 Godkjenning av protokoll fra representantskapsmøte 2-23

Representantskapsmøte 2-23 ble avholdt 15.9.2023. Protokollen har tidligere vært sendt på 
sirkulasjon til deltakerne og er signert elektronisk. (vedlagt)

Enstemmig vedtak:
Representantskapet godkjenner protokoll fra representantskapsmøte 2-23

22-23 Godkjenning av budsjett for 2024
 

Styrets utsendte forslag til budsjett forutsetter bruk av egenandeler på gjenvinningsstasjoner. 
Etter tilbakemeldinger fra eierne er det utarbeidet et alternativt budsjett uten bruk av 
egenandeler. Det var enighet i møtet om å konsentrere gjennomgangen om det alternativet 
budsjettet.

Styrets leder gjennomgikk budsjettet, som forutsetter vesentlige tiltak for å unngå at 
gebyrøkningen blir for stor. Dette omfatter tiltak internt i egen organisasjon og eksternt 
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knyttet til tjenesteproduksjon. Den årlige hageavfallsinnsamlingen omgjøres til en 
bestillingsordning mot betaling, og det gjøres endringer i bemanning og åpningstider. 

Det var enighet om å utsette spørsmålet om egenandeler på gjenvinningsstasjoner. Styret ble 
bedt om å legge dette frem som egen sak som skal behandles politisk av kommunene i god 
tid før neste budsjettprosess.

Gebyret som foreslås i 2024 er lavt sammenliknet med kommunene rundt oss, men utgjør en 
stor økning i prosent. Styreleder redegjorde om bakgrunnen for dette. Gebyret for 2023 er 
vesentlig lavere enn reell kostnad, grunnet et ønske om å tilbakeføre hele selvkostfondet til 
innbyggerne. Dette er nå gjort, og selvkostfondet vil være negativt ved utløpet av 2023.

Enstemmig vedtak: 
1. Representantskapet godkjenner alternativt budsjett for 2024.
2. Standard renovasjonsgebyr settes til 4.650 kr. inkl. mva.
3. Dagens ordning med fri levering på gjenvinningsstasjoner videreføres inntil videre.
4. Styret vil revidere gjeldende retningslinjer og iverksette tiltak for å hindre at noen utnytter 

ordningen urimelig.
5. Representantskapet ber styret utrede fremtidig bruk av egenandeler og legge frem et forslag 

til politisk drøfting våren 2024.

23-23 Godkjenning av økonomiplan 2025-2028

Styrets leder redegjorde for forutsetningene for økonomiplanen, som bygger videre på det 
alternative budsjettet. Utvikling av selvkostfond ble gjennomgått spesielt.

På grunn av kostnadsveksten som oppleves på innsatsfaktorer forutsetter styret at de tiltak 
som iverksettes i 2024 videreføres i planperioden. Dette innebærer sterkt kostnadsfokus og 
reduserte investeringer og tiltak i forhold til tidligere plan.

Eierkommunenes tidligere vedtak om overgang til innsamling i egenregi er forutsatt og 
medregnet i planen. Dette vil bli redegjort nærmere for i et eget møte.

Enstemmig vedtak: 
Representantskapet godkjenner den alternative økonomiplanen for perioden 2025-2028.

Orienteringssaker

24-23 Orientering om driften 

Daglig leder orienterte om driften og aktuelle prosjekter:
- Oversikt over hvor avfallet sendes. RfD har ingen behandlingsanlegg, men 

konkurranseutsetter arbeidet, og kjøper disse tjenestene fra andre selskap. 
- Innføring av hytterenovasjon har vært et stort og komplekst prosjekt. Alle fem kommuner 

har nå renovasjonsløsning med kildesortering for totalt 7000 hytter. 
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- Ombruk gir svært høy klimanytte, og det satses mye på ombruk, både på egne stasjoner og i 
samarbeid med partnere. Mål om 2,5% til ombruk er nådd.

- Det gjøres tiltak for bedre sortering, men det er fortsatt mye feilsortering i restavfallet. 
Forbedringspotensialet er størst på det avfallet som hentes hjemme.

- Tekstiler er spesielt viktig å gjenvinne, fordi det forurenser mye under produksjon og gjør 
stor skade på miljøet. Nytt av året er at RfD også gjenvinner ødelagte tekstiler.

- Sist vinter hadde RfD store utfordringer med avfallshenting. Det arbeides både med 
kommunikasjonstiltak, og vurderinger av beholderplasseringer og vanskelige veier.

- Kostnadsreduserende tiltak har hatt høyt fokus det siste året og de ansatte har deltatt i 
arbeidet. En rekke tiltak er iverksatt både internt og eksternt. 

Notater fra den påfølgende diskusjonen og spørsmål:
- Lier kommunes ordfører spurte om hvorfor lyset på Lyngås står på om kvelden, etter at 

stasjonen er stengt. Daglig leder lovet å sjekke dette og gi et svar. 
- Sigdal kommunes ordfører ga tilbakemelding om at de var svært fornøyde med arbeidet som 

var gjort med innføring av hytterenovasjon.   
- Ansattvalgt styremedlem fikk spørsmål om de ansatte er fornøyde og om de får det 

arbeidsutstyret de trenger. Hun bekreftet at de ansatte generelt er godt fornøyde og at 
gjenvinningsstasjonenes overgang til egenregi har vært bra for arbeidsmiljøet.

- Daglig leder fikk spørsmål om sykefravær, og kunne bekrefte at dette er synkende. 
Sykefravær var over 10% for to år siden og er nå 7,3%.

25-23 RfD mot 2035

Styreleder gjennomgikk hovedpunktene i arbeidet med ny langtidsstrategi. Sist det ble gjort 
et slikt arbeid var i 2012, og tiltakene i «Fremtidens kildesortering for Drammensregionen» er 
nå gjennomført. Det arbeides nå med en ny langtidsstrategi som vil legges frem for eierne 
våren 2024. 

«RfD mot 2035» er en plan for hvordan RfD skal bidra til å oppnå viktige samfunnsmål og 
bygger på langsiktige utviklingstrekk innen infrastruktur, teknologi, politikk og styring, 
arbeidsliv, økonomi og tjenestetilbud. 

Noen overordnede tiltak ble beskrevet i stikkordsform
o Innføre henteordning for grovavfall
o Etablere en ny gebyrmodell
o Gjennomgå beholdertyper og tømmefrekvens
o Sorteringsanlegg for restavfall
o Sikker og trygg arbeidsplass
o Ta i bruk ny teknologi 

Styret vil arbeide videre med planen, og vil legge den frem til politisk drøfting våren 2024.



This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity 
of the document.

Document ID: 
36B7C5E02E6E45C1A4A72E3AADD980A2

Protokoll fra møte i Representantskapet for 
Renovasjonsselskapet for Drammensregionen IKS

Org. nummer 984 459 947
Møte nr: 3-23 Tid: 24. november 2023

Kl. 09.00-11.00
Sted: 
RfDs kontor 

Side: 4 av 4  

26-23 Eventuelt

Følgende saker ble tatt opp under eventuelt:

a. Innsamling ny driftsform
Representantskapet ønsker en nærmere orientering om overgang til innsamling i egenregi, 
som tidligere har vært behandlet av representantskapet og kommunestyrene. 
Representantskapet ønsker å sette seg godt inn i saken, herunder hvilke vurderinger som er 
gjort, fremtidige milepæler/veivalg og status i det pågående arbeidet. Det ble avtalt å kalle 
inn til et eget informasjonsmøte i januar for å gjennomgå dette.

b. Månedlig fakturering
Det ble fremmet forslag om å tilby månedlig fakturering som et alternativ til halvårlig 
fakturering som det er i dag.
RfD vil utrede muligheter og konsekvenser og komme tilbake til saken i januar.
 

c. Selvassurandør
Med bakgrunn i flere branner i avfallsbransjen har forsikringspremier økt betydelig, og RfD 
kan komme i en situasjon hvor det kan bli aktuelt å være selvassurandør. Styret vil undersøke 
saken nærmere, og kommer tilbake til dette på et senere møte. 

d. Møteplan
Representantskapet fastsatte følgende møteplan for 2024: 
Informasjonsmøte hos RfD: Torsdag 18. januar 11:00 – 13:00 med lunsj
Representantskapsmøte 1-24: Mandag 29. april – 12:00-14:00 med lunsj
Representantskapsmøte 2-24: Tirsdag 19. november – 09:00-11:00

Drammen, 4.11.2023 (elektronisk signert)

Adrian W. Kjølø Tollefsen Vebjørn Aasand Seljord
ordfører Øvre Eiker kommune ordfører Sigdal kommune

Kjell Arne Hermansen Johan Remmen
møteleder referent
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